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La Secretaria de Energia ("SENER") publicé el
pasado 31 de mayo de 2019 el Programa de
Desarrollo del Sistema Nacional de
Electricidad ("PRODESEN") para el periodo
2019 - 2030.

De acuerdo con lo establecido en la Ley dela
Industria Eléctrica, el proposito del
PRODESEN es establecer la planeacién anual y
con horizonte de quince afos para el Sistema
Eléctrico Nacional, principalmente en materia
de generacidn, transmision y distribucion de
energia eléctrica. Ademas, el PRODESEN
retne los elementos relevantes de los
programas indicativos para la construccion y
retiro de centrales eléctricas, asi como los
programas de expansion y modernizacion de
la Red de Transmision Nacional y las Redes
Generales de Distribucidn. Se establecen
también los principales objetivos, estrategias
y prioridades que se deben adoptar para
satisfacer la demanda agregada de
electricidad y productos relacionados.

En el presente documento se abordan las
cuestiones mas relevantes del PRODESEN.
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Aspectos clave

Principios y acciones prioritarias

De acuerdo con lo establecido en el PRODESEN, la SENER definic los siguientes principios y
acciones como prioritarias:

> Fortalecer a la Comision Federal de Electricidad (“CFE”) a través de su reintegracion
(segun las modificaciones a los términos de estricta separacion legal), aunque
respetando las condiciones de equidad y competitividad entre CFE y el sector privado;
fomentando ademas la transferencia y aplicacién de tecnologia desarrollada en
institutos nacionales.

> Promover el uso 6ptimo de las instalaciones y equipos de la CFE, enfocado
principalmente hacia la demanda de suministro basico; asi como buscar mecanismos de
retribucion para Centrales Eléctricas que se modernicen.

> Para cumplir con los compromisos internacionales relacionados con el cambio climatico,
fomentar la generacion de electricidad a través de energias limpias y renovables.

»  Coordinar el disefio de las metodologias para calcular las tarifas de los servicios de
Transmisién y Distribucién, y garantizar la rentabilidad y el desarrollo sostenible de la
industria eléctrica.

> Se establece que SENER, en coordinacion con la Comisién Reguladora de Energia
("CRE"), estableceran nuevas pautas para las autorizaciones y permisos, con el fin de
ajustarlas a la nueva politica energética.

> Elesquema de generacion distribuida tendra un papel importante como alternativa para
satisfacer la demanda basica de suministro; no obstante, SENER propone una revision al
Manual de Interconexidon de Centrales Eléctricas con capacidad menor a 500kW y las
disposiciones administrativas de caracter general en la materia.

Por otra parte, si bien las Bases del Mercado establecen que las Entidades Responsables de
Carga pagaran por los servicios conexos en proporcion a la energia que consumen, la nueva
politica establecida en el PRODESEN busca que las Centrales Eléctricas de generacion
intermitente que provoquen incrementos en las reservas, cubran el costo asociado a los
servicios conexos.

Finalmente, como parte de las nuevas politicas establecidas en el PRODESEN, se establece
que los titulares de contratos de interconexion legados, sujetos a permisos de
autoabastecimiento y cogeneracion, que hayan modificado su estructura corporativa (es
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decir, incorporando socios o accionistas adicionales), cubran los costos reales de transmision,
distribucidn y servicios conexos que le sean prestados.

Demanda y consumo de energia

En relacién a las proyecciones de consumo bruto, SENER ha tomado como base, entre otras
variables, los escenarios macroeconémicos, balances de energia eléctrica y estadisticas por
Sistemas, Gerencias de Controles Regionales y subestaciones, entre otros. Particularmente,
se ha tomado en cuenta las perspectivas de crecimiento del PIB y el crecimiento
demografico para los préximos 15 anos.

Sobre este ultimo punto, se estima que los sectores agricolas y de servicios representaran el
mayor incremento en la proporcién del PIB para el periodo 2019-2033. Lo anterior, aunado a
las estimaciones de crecimiento poblacional y la cantidad de usuarios de la industria
eléctrica, consistente en una tasa media de crecimiento anual de 0.8% para el mismo
periodo.

Asi, se han proyectado tres escenarios posibles en relacion al consumo bruto de energia para
los proximos 15 afos: i) de acuerdo con la estimacién mas alta, se espera un aumento del
3.5% en la demanda; ii) por la estimacion mas baja, un aumento del 2.7% en la demanda; y iii)
por la tasa de crecimiento anual promedio se espera que aumente 3.0% en la demanda.

Se prevé que para el largo plazo se presente un mayor dinamismo en el crecimiento del
consumo bruto en el Sistema Mulegé, con 3.8% y en la Gerencia de Controles Regionales
Noreste, con 3.3%. Asimismo, se prevé que la Gerencia con menor incremento sera la regidn
Central, con una tasa de crecimiento anual promedio de 2.4%.
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Es importante tener en cuenta las expectativas de crecimiento en la demanda de energia
eléctrica, puesto que para su satisfaccion sera necesario la incorporacion de centrales
eléctricas adicionales. E| PRODESEN establece en este sentido los “Escenarios de Transicion
Energética Soberana”, mediante los cuales se considera la intervencion de medidas y
politicas publicas de eficiencia energética adicionales:

»  Aumento significativo de la eficiencia energética de equipos y sistemas nuevos,
mediante el reforzamiento del Programa de Normas Oficiales Mexicanas en eficiencia
energética.

> Sustitucién paulatina de equipos actualmente en operacion por aquellos de alta
eficiencia en los sectores industrial y comercial.

> Electrificacion de los diferentes medios de transporte, tanto publicos como privados.

> Elreordenamiento urbano que llevara a redensificacion de las zonas centrales de las
ciudades.

> Implementacién de Sistemas de Gestidn de la Energia.

> Impulso al modelo de redes eléctricas inteligentes.

Programa indicativo para la instalacion y retiro de Centrales Eléctricas

Durante la administracion actual, CFE no retirara ninguna de sus centrales eléctricas. Por el
contrario, se prevé que instalaciones existentes sean reactivadas o modernizadas,
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incluyendo algunas centrales hidroeléctricas. Ademas, a mediano plazo, CFE estima la
incorporacién de nuevas centrales de ciclo combinado, geotermoeléctricas y de
cogeneracion eficiente.

CFE ha propuesto el desarrollo de nuevas centrales eléctricas basadas en energias
renovables, con una capacidad estimada de 12,621 Mw, en un periodo de tiempo
comprendido entre 2019y 2025. Dichos proyectos estaran sujetos a estudios técnicos y
economicos y a la capacidad de financiamiento de CFE.

Programa de ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de Transmision y
Redes Generales de Distribucion del MEM

De acuerdo con el PRODESEN, la ampliacién de las Redes Nacionales de Transmision (“RNT”)
y Redes Generales de Distribucién (“RGD”) se realizaran buscando cumplir con los criterios
establecidos en la ley, entre los que destacan los siguientes: (i) satisfacer el suministro de la
demanda de energia eléctrica; (i) preservar y mejorar la confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional; (jii) reducir los costos del suministro de energia eléctrica; (iv) contribuir al
cumplimiento de las metas de produccion de energia limpia; (v) operacion con eficiencia
energética, minimizando las congestiones en la red de transmisién y las pérdidas de energia
eléctrica; (vi) incorporacion de tecnologias de redes eléctricas Inteligentes.

De conformidad con lo anterior, SENER identifica diversos proyectos que se llevaran a cabo
para procurar la expansion de las redes de transmisidn y distribucién. Entre los mas
relevantes, se encuentran los siguientes:

> Aumento de capacidad de transmision para atender el crecimiento de la demanda de las
zonas Cancuny Riviera Maya.

»  Compensacion de potencia reactiva dinamica en el Bajio.
» Incremento en la capacidad de transmision de la region Noreste al Centro del Pais.
> Interconexion Sureste - Peninsular.

> Reduccidn en el nivel de cortocircuito de la red eléctrica de la Zona Metropolitana de
Monterrey.
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Consideraciones finales

EI PRODESEN es un programa indicativo mediante el cual SENER establece las directrices de
la politica energética asociada a la industria eléctrica. En este sentido, uno de los aspectos
mas relevantes de la nueva politica energética es el compromiso asumido por el Gobierno
Federal de fortalecer a la CFE. Es importante mencionar que dicha situacién no implicara
menos oportunidades para el sector privado: ademas de las oportunidades de negocio que
ofrece el Mercado Eléctrico Mayorista y otros esquemas como la Generacién Distribuida, es
altamente probable que CFE busque alianzas de largo plazo con el sector privado a efecto de
cumplir con las metas establecidas.

Asimismo, se sugiere considerar las expectativas en la demanda de energia eléctrica de
SENER por las siguientes razones: (i) por un lado, porque las energias limpias tomaran un
papel cada vez mas importante debido a los compromisos internacionales del Estado
Mexicano sobre cambio climatico; y (ii) por otro lado, porque sera cada vez mas necesario el
desarrollo de nueva infraestructura para la transmision y distribucion de electricidad.
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